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Oddajemy w Panstwa rece publikacje,
ktdéra powstata w ramach Funduszu Inicjatyw
Absolwenckich Programu Alumni, stanowia-
cego specjalng oferte Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci adresowang do absol-
wentow wszystkich edycji Programu Liderzy
PAFW realizowanego przez Fundacje Szkota
Liderow. Program Alumni powstat po to, by
podtrzymywac¢ wiezi powstate miedzy lide-
rami, umacnia¢ srodowisko ludzi zaintereso-
wanych podnoszeniem swoich kompetenciji,
utatwia¢ nawigzywanie wspotpracy wzmac-
niajgcej efektywnos¢ dziatan prowadzonych
w lokalnych srodowiskach oraz podtrzymy-
wacé zwigzek uczestnikédw Programu z Pol-
sko-Amerykanska Fundacjg Wolnosci.

Celem projektu bylo wypracowanie
mini poradnika dla sottyséw (terminu sottys
uzywamy w odniesieniu do sottysek i sotty-
soOw) z dobrymi radami, praktykami i kierun-
kami skutecznych dziatan. Zdajemy sobie
sprawe, ze zadanie to wymaga poswiece-
nia o wiele wiekszej ilosci czasu, dogtebnej
analizy zagadnienia i wielu konsultaciji, jed-

nakze naszym celem bylo wskazanie naj-
wazniejszych aspektow, tej jakze waznej
funkcji spotecznej. Bycie softysem w obec-
nych czasach to czesto prestizowa funkcja,
ktéra wymaga wielu poswiecen, ale takze
ciggtego uczenia sie i szukania rozwigzan.
Z przeprowadzonego badania ankietowego,
w ktorym udziat wzigto blisko 140 sottysek
i sottysow z catej Polski, wyraznie wynika, ze
w zdecydowanej wigkszosci wiejscy liderzy
nie otrzymujga zadnego wsparcia w postaci
szkolen i mozliwosci zdobywania wiedzy.
Istnieja w sieci publikacje, ktére aspirujg do
miana poradnika. Czym wigc rozni si¢ nasza
publikacja od innych? Otéz zostata w cato-
$ci wypracowana przez sottyséw, radnych
i cztonkdw organizacji pozarzgdowych dzia-
fajacych na terenach wiejskich. Dzieki temu
mowimy o realnych wyzwaniach i probach
ich rozwigzywania na podstawie wtasnych
doswiadczen. Zdajemy sobie sprawe, ze
w wielu aspektach nie odkrywamy Amery-
ki, ale intencjg naszych dziatan byto przede
wszystkim wsparcie debiutujgcych sottysow.
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Sa to coraz czesciej ludzie bardzo mtodzi,
ktérzy nie byli przygotowywani do tej roli,
a odpowiedzialno$¢ i oczekiwania jakie na
nich spadty, moga w poczatkowym okresie
paralizowac¢. Dlatego mamy nadziejeg, ze na-
sza publikacja przyczyni sie do skutecznego
szukania rozwigzan i nowych drog aktywiza-
Cji spotecznosci sotfeckiej.

To byly intensywne dwa dni warsztatow
w sotectwie Wigzownica-Kolonia (gmina
Staszéw, powiat staszowski, wojewddztwo
Swietokrzyskie). Pod okiem doswiadczone-
go trenera wypracowaliSmy podstawowe
aspekty relacji funkcjonujacych w sotec-
twie, gminie i powiecie, ktore majag realny
wptyw na skutecznos¢ pracy sottysa. Wie-
rzymy, ze nasz wysitek przyniesie korzys¢
innym sottysom, szczegdlnie na poczatku
ich spotecznej misji. Dzigkujemy za poswie-
cony czas i petne oddanie podczas pracy

naszej grupie roboczej. Serdeczne podzie-
kowania sktadamy réwniez wszystkim, kté-
rzy wtaczyli sie w uzupetnienie ankiety dla
sottysow. Badanie byto przeprowadzone na
terenie catej Polski w styczniu 2016 roku.
Udziat w ankiecie wzigto blisko 140 sottysek
i sottysow, gtownie z pierwszej i drugiej ka-
dencji softysowania. Dziekujemy wszystkim
osobom, ktore osobiscie zaangazowaly sie
w przeprowadzenie tej ankiety.

W pracy nad Nieporadnikiem oraz
opracowaniem ankiety udziat wzieli: Gra-
zyna Jatgos-Debska, Stanistaw Baska,
Krzysztof Tworek, Krzysztof Czestaw We-
grzyniak, Krzysztof Skrzypek i Jacek Piwo-
warski — autor pomystu i lider grupy. Ankie-
te w zdecydowanej wigkszosci opracowat
Robert Waraksa wiceprzewodniczacy Ko-
misji Gospodarki i Budzetu Rady Miejskiej
w Olsztynku

Stosujemy w naszej publikacji nazwe sottys w odniesieniu takze do sottysek, bowiem blisko 40% sottyséw to kobiety.
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WYNIKI ANKIETY

Jak ocenia Pan/i przeptyw informacji pomiedzy sotectwami, a urzedem w
skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocene najnizszg, a 5 najwyzsza.

40 33 (23,9%)
27 (18,6%) ]
| 22(1 I5,9%)
20
8 (5,3%)
|

0

1 2, 3 4 5

Czy chciatby/chciataby Pan/i udostepni¢ swoje dane kontaktowe (telefon,
e-mail) na stronie internetowej urzedu lub wtasnej w celu utatwienia
mieszkaricom gminy/sotectwa kontaktu?

® Tak
@ Nie

il

Czy uwaza Pan/i, ze wazniejsze zadania lub dziatania gminy powinny by¢
konsultowane z sottysami?

® Tak
@ Nie

@ Nie wiem
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Statystyka

Czy uwaza Pan/i, ze uchwaty dotyczace sotectwa powinny by¢ konsultowane
z sottysami?

@ Tak
® Nie

@ Niewiem

Czy kiedykolwiek brat/a Pan/i udziat w szkoleniu wprowadzajgcym dla
sottyséw?

@ Tak
@ Nie

Czy otrzymuje Pan/i projekty uchwat?

@ Tak
@ Nie
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Czy chciatby/chciataby Pan/i otrzymywag projekty uchwat przed sesjg?

Tak
Poczta trady...
Odbidr osob...

Elektroniczni...

103 (74,6%)

Wysoki odsetek (43%) softysow, ktorzy
optrzymuja projekty uchwat moze wynikac,
ze cze$¢ respondentdw jest jednoczesnie
radnymi, wiec sitg rzeczy projekty uchwat
otrzymuja. Z naszych badan i rozmoéw wy-

nika, ze nie jest to tak powszechna praktyka
wsrdod wtadz samorzadowych, aby sottysi
otrzymywali projekty uchwat z zatacznikami.
Cho¢ wedtug prawa powinii dostawac takie
dokumenty.

Czy bytby/bytaby Pan/i zainteresowany/a uczestnictwem w szkoleniach z

zakresu:

Tworzenie pl...
Praw i ohowi...
Tworzeniatr...
Zasad funkej...
Tworzenia pr...
Ohstugi kom...

Zaktadania...

90 (65,2%)

« Tworzenie planu wydatkéw w ramach fun-
duszu soteckiego.

» Praw i obowigzkow sottysa.

» Tworzenia trwatych relacji, motywowaniu,
rozwigzywaniu konfliktéw i skutecznej ko-
munikacji.

« Zasad funkcjonowania urzedu.

+ Tworzenia prezentacji multimedialnych,
wystgpien publicznych.

« Obstugi komputera, tworzenia prostych
witryn i stron na portalach spotecznoscio-
wych.

+ Zakftadania stowarzyszenia, tworzenia
wnioskéw  projektowych, pozyskiwania
Srodkow.
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Statystyka

W jakim stopniu Rada Sotecka pomaga w pracy sottysa, w skali od 1 do 5,
gdzie 1 oznacza ocene hajnizszg, a 5 najwyzsza.

40 35 (zls,a%)

50 28 (213,3%)
2301 ?,7%)

20 15(1 ltl,sl%)

Jak ocenia Pan/i wspétprace z radnymi w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza
ocene najnizszg, a 5 najwyzsza.

29 (21%) 28 (21%)

30 | 26(1 13,8%) : |

2301 IB,I"%)

20

82 (59,9%)

Wies do 200...
Wieé od 200...
Wies od 500...
Wies powyz...
Gmina wiejska
Gmina miej...

Wies$ do 200 mieszkancow

Wies$ od 200 do 500 mieszkancéw
Wies$ od 500 do 1000 mieszkancéw
Wies powyzej 1000 mieszkancow
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Na uwage zastuguja takze
wypowiedzi samych

ankietowanych

Jakie ma Pan/i propozycje
dotyczgce przeptywu
informacji? Prosze

zaproponowac w jaki
Sposob chciatby/chciataby
Pan/i otrzymywac informacje
z urzedu?

Zdecydowana wiekszos$¢ ankietowanych
wyrazita che¢ otrzymywania informacji
droga elektroniczng lub telefonicznie.
Spora grupa preferowata takze cykliczne
spotkania z wladzami samorzadowymi
w celu oméwienia biezacych spraw.

»E-mail z informacjami biezgcymi, pomoc
w zakfadaniu i w prowadzeniu strony inter-
netowej, wiecej spotkan z softysami i rad-
nymi zwfaszcza w sprawach waznych dla
sofectwa, BIP nieczytelny”

»Brak pracownika, ktory zajmowatby sie tylko
sofectwami. Brak kontaktu w zakresie nowych
technologii, wigkszo$¢ softysow nie ma e-ma-
ili, nie ma fb, fanpage, strony internetowej. Nie
jestedmy informowani o zadnych waznych
sprawach dotyczacych sofectw, zapraszani je-
steSmy na sesje, bo tak wypada. Nikt nie dys-
kutuje z nami o wnioskach do budzetu. Dosta-
Jjemy pisemne informacje o wpfywie wnioskow,
a o ich ewentualnych za lub przeciw mamy szu-
kac¢ na BIP-ie. Sama droga pisemna jest mato
efektywna, ale lepsza niz Zadna. Propozycje
przeptywu informacji: wykorzystanie nowych
technologii (Chciatabym bardzo aby wszyscy
softysi przeszli szkolenie z IT, aby mieli konta
na fb, badz przynajmniej emaile); grupe b i na
niej publikowa¢ wazne informacje, ktdre potem

mozna skopiowac i wstawic¢ na strony sofec-
kie. Wazne sg rozmowy bezposrednie, a wiec
spotkania z softysami. Przed uchwaleniem bu-
dzetu chciafabym aby urzednicy i radni chcieli
Z nami rozmawiac i pytac o nasze priorytety.
Jesli chodzi o fundusz sofecki réwniez brak roz-
mow i dyskusji i wspdlnych rozwigzar. Chciata-
bym, aby na kazde zebranie wiejskie dotyczgce
uchwalenia budzetu przyjezdzali pracownicy
gminy, wyjasniali watpliwosci i wysfuchali pro-
blemdw nekajgcych mieszkaricow. Chciata-
bym miec telefon stuzbowy, aby mogt by¢ on
dostepny, gdyz na prywatny dzwoni mndstwo
aziwnych firm i instytucji o roznych porach dnia
i nocy w dziwnych czasem sprawach.”

,Za posrednictwem poczty elektronicznej
oraz spotkania softysow z wtadzami gminy
przynajmniej raz na kwartat w celu przedys-
kutowania wspdinych dziatari z wtadzami”

~Przeptyw informacji pomiedzy  Softysem
a Urzedem powinien by¢ telefoniczny, mailowy
i pisemny, i zeby te informacje docieraly wcze-
Snigj, a nie w ostatniej chwili. Niekiedy jest tak,
Ze informacje docierajg po fakcie, a niekiedy jest
tak, Ze nie wszyscy Softysi sg informowani.”

,Krotkie informacje przestane SMS-em za-
praszajgce do gfebszego zapoznania sie
z tematem na stronie internetowej urzedu
lub w e-mailu”

Jakie informacje z urzedu

nie docierajg lub powinny
docierac czesciej?

Umiarkowana wiekszos¢ ankietowanych
ocenita, iz wiekszos¢ istotnych
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informacji dociera do sottyséw. Bardzo
liczng grupe stanowity osoby, ktére
chciaty, aby informacje dotyczace ich
sotectw byty wysytane do sottysow.

»Brak informacji o wiziach w terenie organi-
zowanych przez urzad gminy , brak informacji
0 pismach, ktore wplywajg do UG od miesz-
kancow sofectwa.”

~Jesli gmina ma jakiekolwiek zamierzenia wo-
bec sofectwa powinny kazde takie zamierzenia
by¢ przekazywane tak Zzeby softys o wszystkim
wiedziat .”

»Najwigkszy problem stanowi przekazywanie in-
formacji softysom zaczynajacym swojg przygode.
Nie znajgc kwestii np. zwrotu akcyz, podatkdw itp
Zoarza sig, Ze pracownicy urzedu wychodzg z za-
fozenia, ze powinnismy juz to wszystko wiedzie¢
i zadania spadajg na nas z zaleceniem wykonania
»ha wczoraj”. Informacje o planowanych inwesty-
cjach, informacje o spotkaniach, konsultacjach
powinny dociera¢ z kilkudniowym wyprzedze-
niem, a jest z tym problem.”

~Zmiany w przepisach dotyczgce sofectw
i mieszkaricdw jak rowniez na temat roznych
szkolen: i spotkan w wyniku ,ktérych mogliby
skorzysta¢ mieszkancy. Softysi nie wiedzg ja-
kie sg ich prawa aby mogli tym samym pomdc
mieszkaricom gdy majg problem”

»Brak informacji z urzedu o ztozonych wnio-
skach od mieszkancow sofectwa bezpo-
Srednio w urzedzie. Brak informacji z urzedu
0 komisjach wyjazdowych (w sofectwie), a do-
tyczacych spraw wnioskowanych przez softysa
lub Rade Sofecka”

Wymien 3 gtowne

trudnosci w spotecznej
pracy softyski/softysa

Najwieksza trudnoscia w pracy sottysa
jest stabe zaangazowanie mieszkancow

Opinie

w sprawy wsi oraz brak funduszy. Czesto
tez pojawiat sie problem matej integracji
spotecznej, czesto z powodu braku
miejsca (Swietlica, remiza), ale takze ze
wzgledu na brak pieniedzy. Ankietowani
sygnalizowali réwniez malg frekwencje
na zebraniach, staba komunikacje i duze
oczekiwania wobec sottysa.

e Brak zaufania do softysa i pochopne oceny

e Traktowanie osoby softysa, ze skoro jest to
niech pokaze na co go stac, brak poparcia
w pomysifach, przedsiewzigciach licznej
grupy osob, zawsze sg to jednostki

e Trudnos¢ w podejmowaniu przedsiewzie¢
z powodu braku zaangazowania mieszkan-
cow - mata frekwencja za zebraniach wiej-
skich i brak pomocy”

e ,Softys nie posiada zadnych praw,

e Softys jest zdany na faske wdjta,

e Brak funduszu sofeckiego w zasadzie pod-
waza sens istnienia rady soteckiej”

e Presja otoczenia i zbyt duze oczekiwania
niewspotmierne do sSrodkdw finansowych
przeznaczanych na sofectwo,

¢ Niska frekwencja na zebraniach wiejskich
co skutkuje brakiem lub ztym przeptywem
informacji,

e Duzy obszar terytorialny-skutkuje podzia-
fem spotecznosci wiejskiej”

e Podejscie mieszkaricow, Ze sig nie da czyl,
porywanie sie z motykg na storice - tytanicz-
na praca nad zmiang mentalnosci i sposobu
myslenia na nieprowincjonalny i bez kom-
pleksow.

e W zaleznosci od subiektywnej wizji i roli
softysa - ograniczenia czasowe co do ilosci
obowigzkdw.

e Trudnosci w pozyskaniu chocby niewielkich
Srodkdw na realizacje przedsiewzie¢”

e Brak zaangazowania mieszkaricow,

¢ Niewystarczajgce wsparcie gminy,

e Brak miejsca umoZliwiajgcego integracje
spofecznosci lokalnej — swietlica”
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e  Brak wplywu na tworzenie budzetu gminy.

e Brak zaangazowania mieszkancow catej
WSI.

® Brak wpfywu na wykonanie inwestycji w so-
fectwie ze srodkdw budzetu gminy np. bu-
dowa drdg, remont $wietlicy”

e  Brak umiejetnosci komunikacji mieszkan-
cow sofectwa;

e Konflikty wystepujgce w spotecznosci so-
tectwa;

e Niskie zaangazowanie mieszkaricow w po-
dejmowania wspdinych inicjatyw na rzecz
dobra ogotu”

Wymien 3 gtowne bariery

we wspofpracy z radnymi,
wojtem, burmistrzem.

Duza grupa respondentéw nie

wykazata barier we wspétpracy

z wtadzami samorzgdowymi. Najczesciej
pojawiajace sie problemy to brak komu-
nikaciji, mato spotkan z sottysami i zbyt
silna pozycja wéjta/burmistrza, ktéry
lekcewazaco traktuje sottysa. Brakuje tez
wspoélnej z radnymi wizji rozwoju wsi.

2WOjt na zagrodzie réwny wojewodzie -
w obecnym stanie prawnym wojt moze rzag-
azi¢ w zasadzie bez rady gminy, W relacji wojt
softys, softys jest od wywieszania informacji
plyngcych z gminy i powinien by¢ wdzieczny
za kilkuprocentowg prowizje od zebranych po-
datkow. W praktyce wyglada to tak, ze softys
Jest poborcg podatkowym i w zasadzie tak jest
wsrdd wszystkich 22 naszej gminy softysow”

»Radni nie konsultujg swoich decyzji z sof-
tysami, softysow uwaza sie za chifopcow do
pracy, a splendor jest dla radnych i wdjta,
brak przeptywu informacji”

»,Radny uwaza, ze nie ma potrzeby konsul-
tacji ani wspodtoracy z softysem, nie szanuja
naszego prywatnego czasu, informacje prze-
kazujg na ,ostatnig chwile”, nie sg Swiadomi

tego ile czasu zajmuje nam ,praca” softysa”

»Brak reakcji na wnioski lub zbywanie lakonicz-
nymi odpowiedziami, zawtaszczanie pomystow
i ich przerabianie na wiasne potrzeby polityczne,
ignorowanie wnioskdw na komisjach i sesjach”

»R0znica pokolerr - Pan dopiero zaczyna
i Pan jeszcze nie wie, Zze tego czy tego sie nie
da;). Niezrozumienie pomystdw, niedotrzy-
mywanie termindw - rozwlekanie sie prostych
spraw w czasie, zamiast skupia¢ sie na po-
wazniejszych przedsiewzieciach. Brak checi
wspierania dziatarn w innych instytucjach np.
starostwie, zarzadzie melioraciji itp.”

,Brak zainteresowania wspofpracg, brak ko-
munikacji i checi wspdfpracy pomiedzy sa-
mymi softyskami/sami, przedmiotowe trakto-
wanie przez UM”

»Podejmowanie uchwat dotyczacych miej-
scowosci bez konsultowania ich z sottysami.
Nieche¢ radnych do zaznajamiania sie z pro-
blemami innych sofectw.”

»~Radny nie przyjezdza na zebrania badz im-
prezy wiejskie mimo zaproszen. Wojt nie za-
wsze chce stucha¢ o problemach danej wsi
- odsyfa do mato kompetentnych osob. Cze-
sto traktuje sie softysa jakby prosit dla siebie,
a nie dla mieszkaricow danej wsi.”

Wymien 3 cechy

»idealnego”
softysa.

Najczesciej wymieniane cechy

to: uczciwosé, spotecznikostwo,
komunikatywnosé, dyspozycyjnosé,
zaradnosé, przedsiebiorczos¢ oraz
umiejetnosé jednoczenia i integrowania ludzi.

- ,otwartos$¢ na potrzeby innych,
« zyczliwos¢, empatia,
« umiejetnos¢ radzenia sobie w trudnych
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sytuacjach( jak nie drzwiami to okna-
mi)”

- ,Sottys oddany w catosci dla swoich mieszkan-
cow,

* umiejgcy integrowac spotecznosé lokalng, szu-
kajacy dodatkowych funduszy dla sotectwa,

« dbajgcy o interesy mieszkancéw”

« ,dobry organizator,

+ umiejetno$¢ negocjowania w trudnych spra-
wach,

« dostrzeganie problemoéw $rodowiska i pomoc
w ich niwelowaniu”

« potrafi zmobilizowa¢ mieszkancéw do wspdt-
pracy,

« potrafi zdoby¢ fundusze na rozwoj miejscowosci,

« jest pracowity i niekonfliktowy”

« ,umiejetnos$¢ rozwigzywania konfliktow,

* prowadzenia spotkar/zebran aby kazdy moégt
swobodhnie sie wypowiedziec,

* umiejetnos$¢ wspdtpracy i angazowania réznych
$rodowisk”

« ,przede wszystkim NIEPOWIAZANY i niezalez-
ny od Gminy.

- taki, ktéremu sie CHCE i jest przedsiebior-
czy i zdeterminowany na osiggniecie celéw
wspolnoty.

« potrafi zaangazowa¢ do osiggniecia celow
mieszkancoéw Sotectwa”

Opinie i problemy
Informacje i uwagi od sottyséw wypet-
niajacych ankiete.

»Kazdy nowowybrany sottys na poczatku kaden-
cji powinien byé przeszkolony /jak dziata samo-
rzad, pozyskiwanie $rodkéw finansowych poza
funduszem soleckim, itd.”

»W moim sotectwie razem z Radg Sotecka organi-
zujemy bardzo duzo réznego rodzaju spotkan dla
dzieci, modziezy jak i dorostych. Jednakze czuje-
my sie nie dowarto$ciowanym sotectwem z punk-
tu widzenia wojta.”

Opinie

~Spotkanie, na ktérym byty by informacje jak sotty-
si moga sie rozwijac jakies czasopisma i kontakty,
spotkania z sottysami z innych regionéw w kraju.”
»Duzym problemem w kazdym sofectwie na-
szej gminy jest prowadzenie $wietlic - nie ma
funduszy na opiekunki, $wietlice fadne, nowe
lub wyremontowane, ale puste. Rady Soteckie
wspolnie ze KGW w wolontariacie organizujg
wypoczynek dzieci i mtodziezy, imprezy inte-
gracyjne dla $rodowiska - gdzie mniej opera-
tywny softys nie dzieje sie nic.”

+Pozycja sottysa i ilosci jego obowigzkdw w pordw-
naniu do przewodniczacych rad osiedli w gminach
miejsko-wiejskich, marginalizowanie roli sottyséw
w tworzeniu prawa miejscowego (podkreslanie roli
Burmistrza, Radnych bez mozliwosci wnioskowania
Softysa z Rada Sotecka, kultura na terenach wiej-
skich - samorzad skupia sie na budowie chodni-
kéw itp. (inwestycje twarde) zapominajac o kulturze
w sotectwach. Kultura w sotectwach dzisiaj wynika
tylko z inicjatyw oddolnych, czesto bez wsparcia
samorzadu. Rola samorzadu ogranicza sie czesto
to oczekiwania na zaproszenia, powitania tp. Moz-
liwos¢ udzialu sottysdéw (ktérzy nie sa jednocze-
$nie radnymi) nad pracami nad budzetem. Czesto
zdanie i wizja nie pokrywaja sie z wizjg radnego lub
jest dla niego niezrozumiata. Podobnie w pracach
innych komisji jesli sprawy dotycza sotectwa.”
»Dobrze, ze powstata taka ankieta, jest wielka
potrzeba aby sottysi mogli informowa¢ o swo-
ich problemach, licze na to ze jest to pierwszy
krok idacy w kierunku rzetelnej informaciji o na-
szej pracy jako sottyséw”

,Komunikowanie poprzez rézne nowe aplikacje,
fb moze przyspiesza przeptyw informacji jednak
zZmniejsza zaangazowanie W zycie lokalnej spo-
tecznosci, wzmaga to postawy roszczeniowe...”
sInformowanie softyséw o innych mozliwo-
$ciach organizowania zycia kulturalnego i spo-
fecznego w innych sotectwach, umozliwienie
elektronicznego Forum Dyskusyjnego pomie-
dzy sottysami w kraju ( Facebook Sottysa ):-)”
wJako sottys chciatabym mie¢ mozliwos¢ spotkan
z innymi sottysami wraz z Burmistrzem, aby mie¢
mozliwo$¢ pozna¢ problemy ,dziatania innych wsi.
Podzieli¢ sie doswiadczeniem z innymi, wymienic sie
z pomystami. Miatoby to dla nas wielkie korzysci. Bur-
mistrz mogtby poznaé nasze problemy osobiscie.”
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Zanim zostaniesz
sottysem pomysl...

Nikt z nas nie rodzi sie softysem,
a szkot softysowania poki co nie
ma. Jak rozpoznac¢ symptomy
tej spotecznikowskiej choroby?
Wiele osob, ktdre piastujg te
funkcje zastanawiafto sie: Czy ja
sie do tego nadaje? Doszlismy
do wniosku, Ze istnieje kilka
objawdw, ktdre mogg swiadczy¢
o tym, Ze funkcja softysa jest
nam pisana.

Jesli ludzie ci ufaja, namawiajg do startowa-
nia w wyborach, widza w tobie liderke/lide-
ra, to juz sygnat, ze co$ sie dzieje. Jesli ty
sam/sama widzisz potrzebe zmiany, masz
wizje swojej wsi, to kolejny powdd, aby
sprosta¢ wyzwaniom jakie stawia funkcja
sottysa. Kolejnym, bardzo waznym elemen-
tem bycia sottysem jest posiadanie grupy
wsparcia, czyli oséb z ktérymi na co dzien
pracujemy na rzecz wsi. Do tego dochodzi
otwartos$¢ na drugiego cztowieka, brak zgo-
dy na zastang rzeczywisto$é, zauwazanie
probleméw w swoim otoczeniu i che¢ ich
rozwigzywania — wtedy mozemy mie¢ pew-
nos¢, ze jestesmy trawieni chorobg spo-
tecznikostwa. Nie zawsze doprowadzi ona
do objecia funkciji sottysa, ale kiedy miesz-
kamy na wsi i wiele oséb widzi w nas swego
reprezentanta, a obecny softys nie spetnia
ich oczekiwan, jest bardzo prawdopodob-
ne, ze zasugerujg wam ubieganie sie o te
funkcje.

Jesli juz podijeliscie decyzje o kandydowa-
niu, warto pomysle¢ o osobach, ktére moga
Was wspomoc, czyli o sktadzie Rady Sotec-
kiej. Macie prawo dobra¢ sobie ludzi, z kt6-
rymi chcecie pracowac, cho¢ i tak o sktadzie
Rady ostatecznie zdecyduje Zebranie Wiej-
skie. Warto juz teraz rozmawia¢ z ludZzmi,
ktorzy maja che¢ do pracy i sg sktonni dzia-
ta¢ w Radzie Soteckiej. Jesli wasze sotectwo
jest rozlegte, zasadnym jest takie dobranie
ludzi, aby reprezentowali r6zne rejony sotec-
twa, gdyz w przysztosci znacznie utatwi to
prace softysa.
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Rozdziat |

gm_.m

4. Poznaj mieszkancéw i daj sie poznac¢ (od-

J esteé SO*tysem wiedz kazdy dom, zostaw do siebie kon-

takt, zbieraj opinie i postulaty)
H d I H ? 5. Zaplanuj (przemysl) logistyke dziatah - jak
I CO a ej H bedziesz pracowat, z kim, gdzie, z jakimi
dokumentami, etc

6. Zdefiniuj potrzeby i oczekiwania: Two-
je, Rady Soteckiej, wynikajace z zebran

1. Zapoznaj sie z ramami prawnymi sottyso- mieszkancow sotectwa ale rowniez in-
wania: ustawa o samorzadzie gminnym + stytucji i organizacji, z ktérymi bedziesz
inne ustawy (np. o dostepie do informac;ji wspétpracowat (patrz oczekiwania do i od
publicznej, o ochronie danych osobo- softtysa)
wych, o funduszu soteckim), statut gminy, 7. Zadbaj o réznorodnos¢ kanatéw komuni-
statut sotectwa, regulaminy pracy Rady kacji z mieszkaricami - szyld sottysa, ku-
Gminy/Miejskiej, statuty jednostek orga- renda, tablice ogtoszeniowe, strony inter-
nizacyjnych (np. OPS OSP) netowe, ogtoszenia parafialne, cykliczne

2. Zapoznaj sie z lokalnymi zwyczajami doty- spotkania, SMS’y, portale spotecznoscio-
czacymi pracy softysa i tradycjami jakim we, lokalne media (gazeta, radio, telewi-
sottys podlega zZja)

(jak do tej pory zbierat podatki, jak informo- 8. Pomysl, jak bedziesz promowat wspdélno-
wal, ile byto zebran w roku, itp.) te - wizytowki , kampania, strona sotecka

3. Jezeli czujesz taka potrzebe zmieniaj, po- na Facebooku, witryna sotectwa, ulotki,
prawiaj i udoskonalaj zwyczaje: dla miesz- publikacje...
kancow, dla siebie - zréb to na poczatku 9. Popros o ,pakiet sottysa” - niektére gmi-
urzedowania, ewolucyjnie, z poparciem ny wyposazajg sottysa na nowa kaden-
grupy i poprzez konsultacje. cje w pakiet: teczki, segregatory, papier,
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zszywacze, etc — sprawdz, czy w Twojej
gminie rowniez.

10. Przygotuj sobie biuro soteckie - gdzie ono
bedzie, jak bedzie wygladato, kiedy bedzie
czynne, czy jest potrzebne? Nie musi to
by¢ biuro w dostownym tego stowa zna-
czeniu. Wazne, aby byto to w miare state
miejsce w domu, gdzie spokojnie mozesz
przyjac interesanta, majgc pod reka sotec-
ka dokumentacje, mapy, pieczatki itp.

11. Zgromadz niezbedng dokumentacije
(statut sotectwa, starg i nowg mape wsi
z numerami dziatek i posesji, wykaz drég
gminnych, powiatowych i innych, uchwa-
ty, projekty, protokoty z zebran, uchwaty
0 przeznaczeniu srodkéw z funduszu so-
teckiego, Plan Odnowy Wsi, Miejscowy
Plan Zagospodarowania Przestrzenne-
go...)

12. Ustal kierunki dziatan z Radg Sotecka,
przydziel obszary odpowiedzialnosci (te-
ren, ulice) i konkretne zadania np. pro-
tokotowanie, pozyskiwanie sponsoréw,
promocje, robienie zdje¢, kontakt z me-
diami. Badz w statym kontakcie z Rada,
niech bedzie Twoimi uszami i oczami.

13. Przygotuj si¢ do zebran: jakie sg proce-
dury, jakich potrzebujesz umiejetnosci, ja-
kie sg przyzwyczajenia mieszkancow (kie-
dy organizowac zebrania, jak czesto, jaka
panuje kultura dyskusji), prowadzenie
spotkan - jak sprawi¢, aby byly popraw-
ne od strony formalnej oraz merytoryczne
w tresci i w kulturze zachowan,

14. Zapoznaj sie z dotychczasowymi dziata-
niami na terenie softectwa (Fundusz So-
tecki, inwestycje...)

15. Szlifuj swoje zdolnosci prowadzenia i mo-
derowania spotkan, np. poprzez uczest-
nictwo w szkoleniach (na zywo, w Inter-
necie), podpatruj jak to robig inni, testuj
przewodniczenie spotkaniom w czasie
zebran Rady Soteckiej,

16. Jesli masz skonfliktowane Srodowi-
sko, zawsze podczas zebran staraj sie
mie¢ sojusznikéw w publicznosci, nie
eskaluj konfliktu. Za wszelkg cene badz
bezstronny, dyplomatyczny, a jesli nie
ma takiej mozliwosci, wyczerpujaco
i stanowczo argumentuj swoje stano-
wisko.

17. Nawet przy najbardziej ugodowym skta-
dzie Rady Soteckiej, z kazdego spotkania
sporzadzaj protokot lub notatke a waz-
niejsze decyzje poddawaj pod gtosowa-
nie.

18. Jesli jestes inkasentem podatkéw i in-
nych optat pomysl o odpowiednim zabez-
pieczeniu srodkow pienieznych.
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Rozdziat Il

Kim jest Sottys

stki pomocnicze] gminy

Przedstawiciel jedno

Wiejski ,,frajer”. kts yw
»irajer”, ktéry dat sie wkrecié (pozyt
nie)

jonariusz publiczny

Funkc |
Lider

Or
Animator gan Wkanawczy sotectwa

powiernik - osoba zaufania publicznego

Gospodarz terenu

goltys duzo moze

Alfa i omega
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Czym zajmuje sie sottys

i Rada Sotecka?*

Najogdlniej mozna bytoby
odpowiedzie¢ ze Rada Sotecka
zajmuje sie catoscig zycia
spoteczno-kulturowego

W SWOj€ej miejscowosci.

A wiec w naszym imieniu sprawujg wiadze,
reprezentujg nas na wyzszych szczeblach
samorzadu, instytucjach i organizacjach. To
jednak bardzo ogdlne stwierdzenie, w szcze-
golnosci przed sottysem i Radg Sotecka stoi
wiele spraw, z ktérych wiele posiada klauzule
problemu.

Ponizej przedstawiamy podstawowe zada-

nia sottysa i rady sofeckiej tak, aby poten-

cjalni kandydaci w sposéb odpowiedzialny
podejmowali decyzje o swoim kandydowa-
niu, aby po wyborze nie stali si¢ ,,niemymi”

i ,,nic nie moggcymi” statystami:

« Softys reprezentuje sotectwo.

» Sottys jest organem wykonawczym sotectwa,
zas Rada Sofecka wspomaga jego prace.

+ Organem uchwatodawczym w sotectwie
jest natomiast Zebranie Wiejskie.

+ Gtébwnym zadaniem softtysa jest dbanie
0 zbiorowe potrzeby wspdlnoty mieszkan-
coéw. Do kompetencji softysa nalezy kre-
owanie i inicjowanie spraw istotnych dla
mieszkancow, w szczegolnosci formutowa-
nie wnioskéw, ktére maja by¢ rozpatrzone
przez rade gminy i ewentualnie uwzglednio-
ne w budzecie gminy na nastepny rok. Pla-
nowane zadania do budzetu gminy przy-
gotowuje zazwyczaj sottys, radni i Rada
Sofecka. Zebranie Wiejskie natomiast po-
dejmuje uchwaty w sprawie dysponowania
mieniem sotectwa oraz wydaje opinie w ta-

kich sprawach, jak: Miejscowe Plany Zago-
spodarowania, lokalizacje inwestycji, czy
tez zmiany przeznaczenia obiektow oswia-
ty, stuzby zdrowia, kultury, sportu czy rekre-
acji, znajdujgcych sie na terenie sofectwa.
Softys i Rada Sofecka to na wsi ,,prawdziwa
wiadza”. Softys nie tylko zbiera podatki, ale
tez wychodzi z wieloma inicjatywami.

Jaki powinien wiec by¢ dobry sottys? Ja-
kie zadania bedzie realizowat sottys, jako
przedstawiciel mieszkancéw? Czy oprécz
informacji o dozynkach i zawiadamiania
0 szczepieniach zwierzat, bedzie potrafit
rozwigzywac problemy wsi? Co zamierza
realizowa¢ w ramach budzetu przeznaczo-
nego na wies? Czy jego talenty i umiejetno-
Sci, przetozg sie na skuteczne dziatanie na
rzecz spotecznosci lokalnej?

Warto postawi¢ sobie te pytania i odpowie-
dzie¢ na nie, zanim péjdziemy glosowac.
Sottys z racji petnionej funkcji publicznej
powinien by¢ dostepny dla wszystkich
ludzi. Powinien umie¢ stucha¢ i porozu-
mie¢ sie ze wszystkimi, faczy¢ ludzi i in-
tegrowac ich, a nie dzieli¢. Trzeba zwré-
ci¢ uwage na to, czy potrafi motywowac
mieszkancow do wspdlnych dziatan, co
do tej pory zrobit dla wsi, czy jest otwar-
ty na nowe pomysty dotyczace wsi i czy
chce wspotpracowac z lokalnymi grupami
spotecznymi? Czy bedzie mie¢ czas na
prace spoteczng, czesto kosztem cza-
su prywatnego i jaka ma wizje swojego
sottysowania? Przy tym wszystkim pa-
mietajmy réowniez, ze bez zaangazowania
mieszkancéw — sottysowi bedzie trudno
wprowadza¢ zmiany, ktére majg poprawi¢
jakos¢ zycia mieszkancow.

*Zrédto: http://znadrudy.pl/aktualnosci/jaki-powinien-byc-soltys-i-czlonek-rady-soleckiej/
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Rozdziat Il

Softys
nie powinien
bycC...

1. Uzalezniony od wojta/burmistrza — badz
dobrym partnerem a nie podwtadnym,

2. Chwiejnym w pogladach, choragiewka na
wietrze, konformistg — badz stabilny, ale
nie uparty w swoich decyzjach,

3. Strong w konfliktach — staraj sie by¢ bez-
stronnym mediatorem,

4. Osoba przenoszaca osobiste emocje na
sprawy publiczne, spoteczne — na sprawy
wsi patrz oczami jej mieszkancow bazu-
jac na swojej wiedzy i doswiadczeniu,

5. Angazujgcym si¢ w kampanie politycz-
ne — kazdy (réwniez sottys) ma prawo do
swoich sympatii politycznych a nawet ak-
tywnego w niej udziatu, jednak sprawujac
funkcje sottysa musimy zachowywa¢ da-
leko posunigtg apolitycznosc,

6. Osoba dajaca sie szybko wyprowadzi¢
z rbwnowagi — prowadzac zebrania, czy
rozwigzujgc spory a szczegolnie wprowa-
dzajgc zmiany, tatwo o stresujgce i nerwo-
we sytuacje, w ktérych umiejetnos¢ pa-
nowania nad sobg jest cechg bezcenng,

7. Gadufg i plotkarzem — bedac sottysem lu-
dzie powierzajg ci wiele osobistych, cze-
sto wrecz intymnych spraw, nie rozpowia-
daj o problemach innych,

8. katwowiernym, bezwarunkowo wierzg-
cym w stowa urzednikéw i wtadz samo-
rzgdowych — moze to trudne i biurokra-
tyczne, ale ciggle wiekszg wage ma tres¢
przekazana na pismie, niz informacja ust-
na, np. zgody na czasowe wykorzystanie
pomieszczenia bedgcego w zasobach
komunalnych przekazanej e-mailem trud-
niej bedzie sie urzednikowi wyprze¢, niz
tej przekazanej telefonicznie,

9. Samotnym wilkiem — bez zaplecza oséb
gotowych cie wesprzec...
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Cechy
skutecznego
sottysa, to:

—_

. Umiejetnos¢ prowadzenia i moderacji ze-
bran,

. Dobre wystagpienia publiczne,

. Ustawiczne ksztatcenie,

. Otwarta komunikacja,

. Skuteczna promocja ,

. Przejrzystosc¢ dziatan, konsekwencja,

. Budowanie silnej grupy wsparcia (Rada

Sotecka),

8. Zdolnos¢ jednoczenia ludzi w realizacji
wspolnych celéw,

9. Nastawienie na wspétprace,

10. Uczciwos¢ i prawdomoéwnose,

11. Komunikatywnos¢, odwaga i uprzej-
mos¢,

12. Wiedza i wyksztatcenie (to drugie nieko-
niecznie),

13. Niezaleznos¢ od burmistrza, instytuciji
i organizaciji,

14. Zdolnos$¢ wspotpracy z radnymi, woéjtem/
burmistrzem, starostg i innymi,

15. Umiejetno$¢ stuchania i rozmawiania
Z ludzmi,
16. Umiejetnos¢ budowania porozumienia
w kwestiach drazliwych i konfliktowych,
17. Posiadanie wizji rozwoju miejscowosci
i umiejetnos¢ motywowania mieszkan-
cow do dziatania,

18. Odpowiedzialno$¢ za swoje czyny,

19. Dobre zdrowie,

20. Dyspozycyjnos¢ czasowa.

~NOoO O W

OCZEKIWANIA WOBEC
SOLTYSA

Kazda funkcja ma swoje obowiazki, ale tez
prawa. O ile prawa i obowigzki tatwo zdefi-
niowac, o tyle oczekiwania sg ré6zne w zalez-
nosci od osoéb i instytucii, ktére je artykutuja.
Nigdy nie spetnimy wszystkich oczekiwan
i nie taka jest nasza rola, ale warto poznaé¢
cho¢ czes¢ tego przed jakimi wyzwaniami
staja softysi. To tylko syntetyczne ujecie pro-
blemu, ktéry moze ale nie musi sie pojawic,
a pewnie sg jeszcze inne oczekiwania, o kto-
rych tutaj nie wspomnielismy.

Czego oczekuja
od sottysa mieszkancy?

* Informowania o zamierzeniach i dziataniach
na terenie sotectwa,

+ Rzetelnej wiedzy, profesjonalizmu, szcze-
rosci, bezinteresownosci, dyspozycyjnosci,
pracowitosci,

» Dbania o wies i jej wizerunek,

* Wiedzy o planach wojta/burmistrza/Rady,

» Wspotpracy z radnymi i wtadzami samorza-
dowymi,

+ Operatywnosci,

* Umiejetnosci organizowania imprez (dozyn-
ki, potancowki),
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+ Organizowania akcji sprzatania terenéw
gminnych,

+ Skutecznosci w zatatwianiu waznych spraw
dla wsi,

- Statego kontaktu z mieszkancami,

+ Umiejetnosci wygaszania konfliktow i po-
dziatow...

Czego sottys oczekuje
od mieszkancow?

* Informowania o problemach pojawiajgcych
sie w sotectwie,

» Aktywnego uczestnictwa w planowaniu
rozwoju wsi,

» Uczestniczenia w Zebraniach Wiejskich,

» Zaangazowania w prace na rzecz wsi,

- Wtasnej inicjatywy, zgtaszania pomystow,

» Udziatu w efektywnym planowaniu wyko-
rzystania funduszu soteckiego,

» Dzielenia sie swoimi obawami,

» Wsparcia w dziataniu,

» Pomocy w wygaszaniu podziatéw i konfliktow,

« Dialogu, wyrozumiatosci,

« Konstruktywnej krytyki dziatan softysa...

Czego od sottysa oczekuje
wojt/burmistrz?

« Petnienia funkcji inkasenta podatkéw i optat,

* Doreczania decyzji podatkowych,

* Informowania mieszkancow,

+ Konstruktywnego dialogu, otwarcia na dys-
kusje i krytyke,

» Dobrego planowania dziatan i wydatkow,

+ Organizowania Zebran Wiejskich,

« Informacji o sprawach soteckich,

+ Aktywnosci, inicjatywy i przedsiebiorczosci,

+ Animowania dziatan oddolnych na terenie
sotectwa,

* Promowania dziatan podejmowanych przez
urzad,

» Poparcia w wyborach samorzadowych,

» Obecnosci na sesjach,

» Dbania o porzadek i dobry stan mienia
gminnego,

« Informowania urzedu o pojawiajgcych sie
zagrozeniach...

Rozdziat |lI

Czego sottys oczekuje
od woéjta/burmistrza?

« Uczestnictwa w zebraniach, na ktére jest
zapraszany,

+ Organizowania cyklicznych spotkan z sot-
tysami,

+ Informowania sottysa o wszelkich dziata-
niach gminy na terenie sotectwa,

» Wigczania sottysa w potwierdzanie wyko-
nania prac na terenie sotectwa,

« Otrzymywania informacji o proponowanych
uchwatach w sprawie sotectwa,

» Ubezpieczenia sottysa,

« Partnerstwa i réwnego traktowania,

+ Stosowania zasady ,,otwartych drzwi” dla
sottysa,

 Procedury przygotowania planéw odnowy
miejscowosci,

« Cyklicznych szkoleh softyséw i szkolen
wprowadzajgcych do tematyki JST,

+ Organizowania tematycznych wizyt studyj-
nych dla sottyséw,

« Organizowania konkursu ”Sotectwo
roku”,

« Prowadzenia systemu nagréd i wyrdznien
dla sottysow,

+ Dofinansowania nagréd w imprezach so-
teckich (Puchar Wéijta itp.)...

Czego od soltysa
oczekuja radni?

« Wspbtpracy przy planowaniu budzetu, fun-
duszu sofeckiego,

« Informacji o problemach sotectwa i oczeki-
wan mieszkancow,

» Niewchodzenia w kompetencje radnych,

» Poparcia w wyborach,

« Sprawozdania z dziatalnosci sottysa,

» Zapraszania na Zebrania Wiejskie i imprezy,

« Obecnosci na sesjach,

* Przekonywania mieszkancéw do propono-
wanych uchwat, planéw,

» Utrzymywania porzadku i dbania o tereny
i mienie gminy,

« Informowania o zagrozeniach...
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Czego soltys oczekuje
od radnych?

» Wspétpracy przy planowaniu budzetu, fun-
duszu soteckiego,

 Konsultacji projektéw uchwat dotyczacych
sofectwa,

* Rzetelnej informaciji o dziataniach radnych,

« Dyskusiji o potrzebach sofectw (np. ankie-
ty),

» Umozliwienia kontaktu mailowego i telefo-
nicznego,

» Wiekszego zainteresowania sprawami wsi,

« Informacji o tym, co bedzie planowane na
terenie sotectwa,

+ Dofinansowania nagréd w imprezach so-
feckich...

Czego od soltysa moze oczekiwac para-
fia/proboszcz?

» Pomocy w organizowaniu zbioérek pieniez-
nych, charytatywnych i na cele parafii,

» Oprowadzania po sofectwie ksiedza z ko-
leda,

+ Organizowania budowy oftarza na Boze
Ciato,

» Pomocy w organizacji peregrynacji obrazu,
organizacji $wiecenia pokarmow,

» Wsparcia w sprzgtaniu kosciota i w jego
otoczenia,

» Pomocy w budowaniu dekoracji $wiatecz-
nych,

» Udziatu w sprzataniu cmentarza,

+ Organizowania zbiorki elektro-Smieci na
cele charytatywne,

» Pomocy przy wycince drzew...

Czego soltys moze oczekiwaé
od parafii/proboszcza?

* Przekazania informacji w ogtoszeniach pa-
rafialnych o wydarzeniach w sotectwie,

» Pomocy w organizaciji festynu (np. uzycze-
nie placu),

* Poparcia w wyborach na sottysa,

» Udziatu w planowaniu inwestycji w parafii
(Rada Parafialna)...

Czego od soltysa moga oczekiwac

organizacje dziatajgce w sotectwie?

* Informacji o planach i dziataniach sotectwa,

+ Porzadkowania terenu przy swietlicy,

» Udziatu w zebraniach,

+ Pomocy w organizacji imprez, wydarzen,
ufundowania nagréd (Puchar Sottysa),

+ Udostepnienia terenu lub sali,

+ Promociji dziatan i wydarzen,

+ Ankiety, ogtoszenia, organizowania zebran,

+ Partnerstwa w projekcie,

* Rekomendacji...

Czego soltys moze oczekiwaé
od organizacji dziatajgcych
w sotectwie?

» Wspédtpracy przy organizacji imprez,

» Wypozyczenia potrzebnego sprzetu,

+ Uzyczenia remizy, $wietlicy, placu,

« Partnerstwa przy realizacji zadan,

* Przekazywania informacji o potrzebach or-
ganizaciji,

« Informowania o planach dziatah na terenie
sotectwa,

+ Wykorzystania $srodkéw z konkurséw lub
dotaciji na terenie sotectwa,

« Konsultowania planéw dziatan na terenie
sotectwa,

« Wspotpracy przy ustaleniu strategii i wizji
zZmian...

Sofectwo Opypy
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Rozdziat Il

Jak by¢ bardziej
skutecznym?

OBSZAR

Kontakt i dostepnosc
sottysa

Dostep do inf. publicz-
nej - informacja dla
wszystkich

Wspotpraca w dziata-
niach - realizuj z innymi,
wigczaj w dziatania

NARZEDZIA

+ osobista tablica ogtoszen sottysa, zamykana gablota

- tablice ogtoszen w réznych czesciach wsi

- strona w Internecie, portalu spotecznosciowym

* wizytéwki,

» wiadomosci email i SMS,

* prezentacje w Internecie,

- kula, motyl, oblat, sztafeta, kurenda, czyli informacja przekazy-
wana od sgsiada do sgsiada

* przekazywanie informacji Radzie Soteckiej

« strona internetowa, newsletter,

* dostep do dokumentéw gminnych i dokumentéw z innych in-
stytuciji, udostepnianie planéw i programéw dziatan,

+ informacja o planach dziatan zwigzanych z sotectwami, mozna
wystaé pisma do réznych instytucji aby informowali o planowa-
nych dziataniach na terenie danej wsi.

« spotkania organizacyjne dla partneréw - podziat zadan,

* porozumienie o wspotpracy na pismie,

» plakat ze wskazaniem partnerow,

* zaproszenie z patronatami,

* publiczne podziekowania wspétpracownikom i partnerom,
* wigczanie mieszkancéw w dziatania, motywowanie, osobiste
fizyczne zaangazowanie sottysa, konsultacje, wspoélne swieto-
wanie i dzieckowanie za prace, dyplomy i gadzety, informacje
i podziekowania w Internecie i w mediach

» wspolny grill dla organizatorow lub spotkanie dla grupy dzia-
fania,

+ wigczanie wiadz samorzadowych w dziatania:

— poinformowanie mediéw - promocja sotectwa, mieszkancéw
i gminy,

— zapewnienie miejsca w mediach dla przedstawicieli wtadz,

— pokazanie zaangazowania wtadz jako promociji,

— przygotowanie pisma pokazujacego szerszy kontekst dziatan
w sotectwie,

— spos6b prezentacji zadania ma pokazywac¢ sens publiczny
i spoteczny.
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Okiem sottysa,

czyli subiektywny punkt widzenia

Sottys a grupy
pozarzadowe

Softys z gory skazany jest na
wspofprace. Niezaleznie od
tego z jakiego srodowiska sie
wywodzi i gdzie wczesniej
dziataf, to po objeciu funkcji
softysa nieodzowne jest
nawigzanie dobrej wspotpracy
Z gming, parafig, szkofg,

strazg pozarng, z lokalnymi
przedsiebiorcami a przede
wszystkim ze stowarzyszeniami
dziatajgcymi na terenie sofectwa.

Czesto jest tak, ze osoba zostajgca softysem
jest juz mocno zaangazowana spotecznie
i udziela sie zarowno w szkole, jak i w parafii
lub jest we wtadzach lokalnego stowarzysze-
nia. Taka sytuacja utatwia softysowanie, bo
wtedy wspodtpraca réznych srodowisk jest
naturalnie powigzana osobg sottysa.

Nieco trudniej jest wtedy, gdy takiej wspot-
pracy nie byto, lub byta ona sporadyczna.
Oczywiscie, mozliwe jest zorganizowanie
pikniku czy turnieju sportowego wyigcznie
przez softysa, czy rade sotecka, ale wymaga
to ogromu pracy, ktérg z powodzeniem moz-
na rozdzieli¢ na kilka organizacji. Tak samo
jest w przypadku logistycznego zorganizo-
wania roznych wydarzen. Sotectwo nie musi

Sofectwo Chtopska Wola

kupowac¢ np. nagto$nienia czy duzego grilla,
kiedy jest on do wypozyczenia w strazac-
kiej remizie. Jesli stowarzyszenie dziatajgce
w sofectwie posiada rzutnik i ekran - za-
prosmy ich do wspétpracy przy organizacji
szkolenia dla mieszkancow lub kina plenero-
wego. Jezeli chcemy zapewni¢ atrakcje pod-
czas festynu rodzinnego, mozemy poprosi¢
strazakéw o zorganizowanie pokazu akcji ra-
towniczej i konkursu wiedzy pozarniczej. Oni
przec¢wiczg swoje umiejetnosci i przeszkolg
mieszkancoéw, a my bedziemy mie¢ ciekawag
atrakcje, szczegolnie dla dzieci. Przy organi-
zacji zabaw dla dzieci mozemy skorzysta¢
tez z doswiadczenia harcerzy, gdyz wsrdd
nich sg doskonali animatorzy zabaw, nie tyl-
ko na swiezym powietrzu.

Wspotpraca kazdemu sie optaca i to nie
jest tylko puste hasto. Przy organizacji prze-
réznych wydarzen gdzie istnieje potrzeba
zorganizowania poczestunku, nieoceniong
wrecz pomocg moze stac sie Koto Gospodyn
Wiejskich, stowarzyszenie skupiajace senio-
réw, czy chociazby druzyna harcerska. Kiedy
mamy w budzecie przeznaczone na to srodki,
to warto zleci¢ przygotowanie poczestunku
wiasnie lokalnym organizacjom, bo te srodki
zostang na naszym terenie. Kiedy natomiast
budzet przeznaczony na organizacje imprezy
jest skromny, lokalna organizacja moze sama
sprzedawaé przygotowane przez siebie pro-
dukty, a ludzie chetniej kupig domowe wyroby
przygotowane przez znajomych i sgsiadow.
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To oczywiscie dziata w obie strony, bo kiedy
mamy w sotectwie np. duzy namiot, czy skfa-
dane stoty, mozemy je wynaja¢ innej organi-
zacji do obstugi zorganizowanego przez nich
wydarzenia i w ten sposéb wygospodaro-
wac dodatkowe srodki finansowe na potrze-
by sotectwa. Oprocz obopdlnych korzysci
aktywna wspoétpraca pomiedzy sotectwem
i rébznymi organizacjami ma jeszcze jedng,
bardzo wazng warto$¢ dodana: sotectwo na
terenie ktorego cos$ sie dzieje, organizowane
sa rézne wydarzenia, czy to sportowe czy
kulturalne, zyskuje reklame i status miejsca,
w ktérym warto zamieszkac.
Jezeli juz mamy, lub uda nam sie zbudowaé
dobre relacje z organizacjami dziatajagcymi na
terenie naszego sotectwa, to dbajmy o nie.
Nie zapominajmy, aby publicznie podzigko-
wac organizacji za pomoc w przygotowa-
niu czy poprowadzeniu imprezy, warto tez
wreczy¢ pamigtkowy dyplom, przygotowaé
dla oséb zaangazowanych spotkanie pod-
sumowujgce impreze, a takze wspomnieé
o0 wspotorganizatorach w trakcie wywiadu
dla mediéw. Te pozornie niewielkie gesty bu-
dujg wsrdd organizacji dobrg marke sotec-
twa jako solidnego partnera, z ktérym warto
wspotpracowac.
Krzysztof Skrzypek
softys Chtopskiej Woli, gmina Pysznica,
woj. podkarpackie

SOLTYS A RADA SOLECKA

Na temat rady sofeckiej Ustawa o samorzg-
dzie gminnym z 1990 rok wspomina w jed-
nym artykule.

JArt. 36. 1. Organem uchwatodawczym
w sotectwie jest zebranie wiejskie, a wyko-
nawczym - sottys. Dziatalno$¢ sottysa wspo-
maga rada sofecka.

2. Softys oraz cztonkowie rady soteckiej wy-
bierani sg w gtosowaniu tajnym, bezposred-
nim, sposréd nieograniczonej liczby kandy-
datoéw, przez statych mieszkaricéw sofectwa
uprawnionych do gtosowania”

Zapis ten jest podstawg powotywania takich

Rozdziat [V

ciat w jednostkach pomocniczych gminy, ja-
kimi sg sotectwa. Zdarza sie, nawet w sta-
tutach, rady sofeckie sg okreslane mianem
organdéw sotectwa, co jest sprzeczne z wolg
ustawodawcy, ktory wyszczegdlinit tylko dwa
organy (zebranie wiejskie i sottys), a radzie
soteckiej przypisat jedynie charakter pomoc-
niczy.

Tyle reguluje ustawa, dalej zaczyna sie ra-
dosna twoérczos¢ autorow statutdéw po-
szczegoblnych sofectw, ktére z zatozenia
powinny by¢ konsultowane z mieszkanca-
mi, opiniowane przez prawnikow i na koncu
przyjmowane uchwatg Rady Gminy. Statuto-
we zakresy praw i obowigzkéw rady sotec-
kiej rozciagajg si¢ od skopiowanego zapisu
w ustawie, po szczegdtowe wymienienie
- czasami kilkudziesieciu - punktéw okre-
slajacych kompetencje i zasady funkcjono-
wania tegoz ciata. Bez wzgledu na stopien
statutowego uszczegoétowienia roli i zadan
rady w sotectwie, sami cztonkowie z prze-

Sofectwo Thusciec

wodniczagcym i sottysem na czele, sg rezy-
serami sposobu pracy i wspétpracy obydwu
podmiotéw. Oczywiscie nie mozna tu wy-
kracza¢ poza bariery okreslone w statucie,
a tym bardziej w ustawie, kiedy na przykfad
cztonkowie rady uzurpujg sobie prawo kon-
troli dziatalnosci sottysa, stawiajg mu zadania
albo w inny sposéb wchodza w kompetencije
zarezerwowane chociazby dla zebrania wiej-
skiego. Jednoczesnie sottys pod zadnym
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pozorem nie moze nakazac okreslonego za-
chowania radzie.

W zaleznosci od regionu i panujgcych tam
zwyczajow, bycie radnym wsi moze wigzac
sie z prestizem spotecznym a czasami i innymi
profitami. Zdarza sig, ze wybodr sottysa i rady
sofeckiej przypomina wybory samorzadowe,
a kandydaci tworza swoje komitety wybor-
cze. Woéwczas wytonionemu w tak zacietej
walce sottysowi zalezy, aby kandydaci z jego
zaplecza weszli do rady soteckiej. W innych
miejscowosciach funkcja radnego wsi jest
bezpostaciowa, a cztonkowie takiego gremium
z czasem zapominajg, ze takg role petnig. Nie
jest tez rzadkoscig, ze zapytany sottys nie po-
trafi wymieni¢ skfadu swojej rady. Niestety,
zdarza sie i tak, ze bycie cztonkiem rady so-
teckiej nie nalezy do przyjemnosci, szczegdlnie
w $rodowiskach roszczeniowych, przesigknig-
tych podejrzliwoscig i zawiscig. Tam przed ta-
kim ,,zaszczytem” kazdy sie broni, a na zebra-
niach wyborczych urzadza sie swoiste tapanki,
by obsadzi¢ minimalng liczbe cztonkéw rady.
W wielu miejscowosciach mieszkarcy wska-
zujg kandydatéw do rady soteckiej w taki spo-
s6b, by swoich reprezentantow mieli miesz-
kancy réznych regiondw sofectwa (dzielnic,
osiedli czy koloni). Ma to uzasadnienie, bo daje
sottysowi lepsze rozeznanie i biezacy sptyw in-
formaciji, a jednoczesnie zapewnia mieszkan-
com swojego reprezentanta i rzecznika przy
wiadzach wsi.

Za organizacje pracy rady soteckiej odpo-
wiada bezposrednio jej przewodniczacy, jed-
nak nie wyobrazalne jest, by ciato doradcze
sottysa funkcjonowato samo sobie, wszak
przeczy to idei jego tworzenia. Wzorcowym
zachowaniem jest wspodlne (sottysa i catej
rady) opracowanie zasad wspofpracy, po-
dziat obowigzkéw i obszaréw dziatania po-
szczegdblnych oséb. Jezeli cztonkowie rady
soteckiej sg najblizszymi wspotpracownikami
softysa, to logicznym staje sie fakt, ze przej-
mujg oni czes¢ jego obowigzkéw np. opie-
ke nad czescig mienia soteckiego, pomoc
w nadzorowaniu prowadzonych na terenie
wsi prac, rozpoznawanie potrzeb mieszkan-
cow.

Aktywna i merytoryczna rada sotecka to
skarb sottysa. Zgodne i potaczone sity obu
podmiotéw umozliwiajg sprawne reagowanie
na wszelkiego rodzaju potrzeby, przeciwdzia-
tanie zagrozeniom i trafne planowanie dal-
szych dziatan. Rada sktécona z sottysem lub
wewnatrz a w szczegolnosci, gdy podtozem
sporu sg podzialy polityczne, ideologiczne
lub religijne, nie ma racji bytu. Jako sottys do-
Swiadczytem takiej sytuacji i chociaz majac
poparcie wigkszosci mieszkarncéw mogtem
dalej sprawowaé swoéj mandat, stwierdzitem,
ze lepiej bedzie sie wycofac. Zrezygnowatem
z funkcji sottysa na rok przed koncem kaden-
cji, aby uspokoi¢ nastroje, by nie pogtebiac¢
podziatbw wsréd mieszkancow. Teraz z per-
spektywy czasu moge stwierdzi¢, ze byto to
dobre posuniecie. Rok pdzniej bez problemu
zostatem wybrany ponownie, moi oponenci
z poprzedniego sktadu rady nie zdecydo-
wali si¢ kandydowac¢. Do rady weszli nowi,
z ktérymi wspotpraca utozyta sie wzorcowo.
Teoretycznie softys moze sprawowaé swojg
funkcje samodzielnie, ale co to za sottys?
Petng skutecznos¢ w dziataniu mozna osig-
gnac¢ pracujac jedynie z zespotem.
Czlonkowie rad sofeckich nie otrzymuja
zadnych gratyfikacji za swojg prace. Funk-
cje petnig spotecznie — wolontarystycznie.
Aby wspotpraca sottysa z radg sotecka byta
owocha, konieczne jest jej docenianie. Jezeli
udato sie co$ wspdlnie zrobi¢, osiagnac ja-
kis cel, to nawet w malenkiej sprawie dzie-
kujmy. Jesli mamy ku temu okazje, rébmy to
publicznie. Dobre stowo, skromny dyplom
a nawet kartka swigteczna moze sprawi¢, ze
twoj wspétpracownik poczuije sie zauwazony
i doceniony. Koszty niewielkie a korzysci by-
wajg wymierne.
Krzysztof Czestaw Wegrzyniak,
softys Ttusca, gmina Migdzyrzec Podlaski,
woj. lubelskie

Internet w stuzbie sotectwa
Softysem zostaje sie z potrzeby serca, bo

rozum czesto podpowiada, iz nie warto do-
dawac sobie o wiele wiecej obowigzkow,
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czesto kosztem rodziny i wolnego czasu. Od
jakiegos czasu obserwuje, iz przedstawicie-
le swoich spotecznosci z wiekszg odpowie-
dzialnoscig i zaangazowaniem podchodzg
do swej roli. Sottysami zostaja coraz mtodsi
ludzie z zapatem, wizjg i checig dziatania. To
budujace, ze spotecznosci wiejskie widza
potrzebe zmian i wymieniajg ,relikty”, ktdre
sitg przyzwyczajenia od lat piastowaty funk-
cje sottysa. Nie umniejszam ich roli, bo jest
ona czasem bardzo duza, ale sottys, ktory
stosuje metody dziatania i komunikacji ro-
dem z lat 80 XX wieku, wczesniej czy pdzniej
zderzy sie z wspofczesnymi wyzwaniami.
Gdy kilka lat temu rozpoczynatem swoja
dziatalno$¢ sottysa od zatozenia bloga, i stro-
ny na portalu spotecznosciowym czesto sty-
szatem od mieszkancow innych sofectw, ze
ich softys, to nawet e-maila nie ma, a co do-
piero strona. Moja odpowiedz byta zawsze ta
sama: to pomozcie mu, sami zatézcie stro-
ne, profil na portalu spotecznosciowym, czy
skrzynke pocztowa. Pokazcie jakie to daje
korzysci, a sottys szybko sie nauczy. Czasa-
mi to zadziato, ale czesto sottys nie zostat juz
wybrany na kolejng kadencje.

Po co nam ten caly Internet? Szczegdlnie
w pracy sottysa daje nam ogromne mozliwo-
Sci, takie jak:

« Transparentnosc,

 Kontakt,

* Informacja,

» Konsultacje spoteczne,

* Dialog i wymiana doswiadczen,

» Promocja dziatan,

» Budowanie relacji.

Dzigki inicjatywie Krajowego Stowarzyszenia
Softyséw powstata platforma, ktéra skupia
te wszystkie mozliwosci. Portal www.nasza-
wioska.pl jest prosty w obstudze i zapewnia
wiele udogodnien (slajd). Warto juz dzis za-
poznac¢ sie z tg strona.

Transparentnosé. Od pierwszych dni bycia
softysem chciatem aby wszelkie moje dziata-
nia byty przejrzyste dla jak najwigkszej liczby
mieszkancow wsi. Uwazam, ze ludzie, ktérzy
wybrali mnie do reprezentowania naszej wio-
ski majg prawo wiedzie¢ co robig i z jakim

Rozdziat [V

skutkiem. Dlatego tez zatozytem strong in-
ternetowg, bloga www.soltyswsi.pl ,gdzie na
biezgco informuje o istotnych dla wsi dzia-
faniach. Dzieki temu mieszkancy maja staty
kontakt i dostep do informaciji, a dzigeki temu
moga bezposrednio wzig¢ udziat w decydo-
waniu 0 swojej miejscowosci.

Kontakt. Internet zapewnia wiele mozliwosci
kontaktowania sie. Jednakze nigdy nie
nalezy zapominac¢ o innych zrodtach kontak-
tu, co w przypadku sottysa jest raczej trudne
z uwagi na charakter pracy (podatki, naka-
zy, zebrania). Ludzie w tym sg najwazniejsi,
dlatego tez kazdy mieszkaniec Wigzownicy
Kolonii ma wizytoéwke softysa i komfort, ze
w kazdej chwili moze zadzwoni¢ badz napi-

Sotectwo Wigzownica-Kolonia

sa¢ w waznej dla siebie sprawie. Kiedy po-
nad dwa lata temu rozdatem swoje wizytowki
i udostepnitem dane kontaktowe w Interne-
cie nieco sie obawiatem. Teraz juz wiem, ze
bezpodstawnie. Nie lekajcie si¢ i badzcie
otwarci.

Informacja. Kluczowym zadaniem sottysa
jest dotarcie z informacjg do mieszkancow
swojej wioski i regionu. W moim przypadku
jest to dos¢ powazny problem, bowiem wie$
podzielona jest na 8 przysidtkdw i rozcigga sie
na przestrzeni niemalze 1200 hektaréw. Dotar-
cie z informacjg do wigkszosci mieszkancow
jest powaznym problemem, chocby z tego
powodu, iz na tym terenie znajdujg sie tylko
trzy tablice ogtoszen. Oprdcz rozwieszania
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Sotectwo Wigzownica-Kolonia

ogtoszen na ptotach i drzewach, postawitem
na nowoczesne metody przekazu informacii,
a mianowicie Internet. Kilka dni po wyborze
na softysa zatozytem bloga, ktory dotyczy
bezposrednio mojej dziatalnosci, a jednocze-
$nie jest no$nikiem wszelkich, istotnych infor-
macji. Odwiedzajgcy strone moga zapoznaé
sie z pismami, ktére sktadatem w sprawie na-
szej wsi, jak rowniez z odpowiedziami w tym
temacie. Zamieszczam tam ogtoszenia, pro-
jekty uchwat i relacje z sesji Rady Miejskiej. To
bardzo bogate zrédto informaciji o dziataniach
i planach sottysa, ale ma takze spore ograni-
czenia. Liczba osob, ktére na co dzien korzy-
stajg z Internetu w naszej wsi jest dos¢ niska
i zamyka sie gtéwnie wsrdd ludzi miodych.
Mimo to, wychodze z zafozenia, iz jesli nawet
dziennie odwiedzi moj blog 20 oséb, to tak
jakbym zrobit zebranie wiejskie dla takiej wia-
$nie liczby mieszkancéw wsi. Ci ktérzy orga-
nizujg spotkania wiejskie wiedza, ze czasem
trudno zebra¢ nawet te 20 osob. Z drugiej
jednak strony bywaja dni, ze blog zainteresuje
blisko tysigc internautow.

Internet to takze ogromne zrédto informacji
i inspiracji dla samego softysa, ktéry moim
zdaniem, powinien podlega¢ ciagtemu sa-
moksztatceniu. W Nieporadniku pokazuje-
my strony oraz publikacje, ktére warto zna¢
(http://soltyswsi.pl/linki/)

Konsultacje spoteczne. We wsi planowa-
na jest budowa placu zabaw i altany. Jakie

zabawki i urzadzenia wybra¢? Trzeba za-
pyta¢ mieszkancow. Do tego stuzy strona
internetowa, gdzie zostaly wystawione pod
konsultacje plany. Zbieramy opinie, a po-
tem przesytamy je dalej. Internet i ankiety
elektroniczne to takze Swietnie narzedzie
do konsultowania funduszu soteckiego. Ze
swoistej listy zyczen wybieramy najczesciej
powtarzajace sie inicjatywy, ktére nastepnie
zostajg poddane pod gtosowanie zebrania
wiejskiego.

Dialog i wymiana doswiadczen. Dialog
z mieszkancami jest fundamentem dobre;j
wspotpracy. Dialog musi wyprzedzaé in-
formacja, dzieki ktérej rozmowa staje sie
efektywniejsza. Poza tym ludzie muszg mie¢
mozliwos¢ zajecia stanowiska w kwestiach
dotyczacych ich miejscowosci. Do tego ide-
alnie nadaje si¢ Internet, ktory generuje takze
negatywne zachowania. To jedno z zagrozen,
na ktére musimy by¢ gotowi wchodzac do
globalnej sieci. Internet, to takze bogate zr6-
dto inspiracji, pomocy i wymiany doswiad-
czen. Spotecznosciowa strona Rzeczpo-
spolita Sotecka https://www.facebook.com/
RzeczpospolitaSolecka/?fref=ts , portal Na-
sza Wioska http://naszawioska.pl/, czy grupa
na Fb Dziatamy dla wsi: https://www.facebo-
ok.com/groups/421717614644866/?fref=ts
skupiajg wiejskich aktywistow, ktérzy czesto
szukajg pomocy wsrdd innych lub dzielg sie
bogatym doswiadczeniem. Warto rozma-
wiac i nade wszystko stuchac.

Promocja dziatan. Organizujecie od lat
Swietny festyn dla swoich mieszkancow. Rok-
rocznie bawi sie setki osoéb, ale z kazdym ro-
kiem macie trudnosci w pozyskaniu pienie-
dzy i pomocy. Do tego stuzy promocja. Niech
was zobacza, ustyszg i jest duza szansa na
wiekszg pomoc. Po owocach poznacie ich...
Zgadzam sie, ale skoro te owoce s3g dobre, to
warto sie nimi podzieli¢ i zaprosi¢ do dziata-
nia jak najwiecej osob. Preznie dziatajgcy sot-
tys i sotectwo, o ktérym méwig ogdlnopol-
skie media, to przede wszystkim powdd do
dumy dla mieszkancow. Sami wiecie najle-
piej, ze duma i poczucie wyjatkowosci spo-
wodowanej pochodzeniem i miejscem za-
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mieszkania, jest dos¢ rzadkie w naszych sro-
dowiskach. Dlatego tez tak wazna jest praca
na rzecz zmiany. Poza tym dobrze wypromo-
wany region generuje ruch turystyczny i przy-
chody mieszkancéw.

Budowanie relacji. Czesto stysze od wie-
lu ludzi, ze u nas ciagte sie co$ dzieje, ze
czytajg o naszych akcjach, ze mamy super
ludzi. Prawda jest taka, ze w bardzo wielu
miejscach cos sie dzieje i sg wspaniali lu-
dzie. Niestety nigdy sie tego nie dowiemy, bo
o wielu rzeczy jest poza naszym zasiegiem
informacyjnym. Po prostu nie ma tego w In-
ternecie i garstka wtajemniczonych oséb tyl-
ko wie o tak ciekawych inicjatywach. Stysza-
tem opinie od kilkunastu oséb, ze zaczynaja
dzieh od wejécia na mojego bloga, to mite,
ale takze wymaga ode mnie duzej odpowie-
dzialnosci i dyscypliny. To jest spotecznosé,
to jest realne budowanie relacji. Najlepszym
tego przyktadem tego jest konkurs organi-
zowany przez Krajowe Stowarzyszenie Sot-
tyséw Sotectw@ w sieci. Dzigki ogromnemu
wsparciu wielu instytucji, organizacji i osob
prywatnych skupionych wokét naszego so-
tectwa zdobylismy w ubiegltym roku tytut
najlepszej witryny wiejskiej w gtosowaniu
publicznosci, a rok temu strona zostata wy-
brana jako najlepsza witryna wiejska w wo-
jewodztwie Swietokrzyskim. To jest realna
spotecznos¢, ktora wspiera nasze dziatania!
Poza tym dzigki Internetowi mozna zwoty-
wac ludzi do réznych akcji, jak chocby do-
sprzatania swojej wsi w dniu flagi. Inicjatywa
Wyrwij Chwasta stata si¢ tradycjg i dzieki
temu powigksza sie grono mtodych ludzi, dla
ktérych wyglad wsi ma znaczenia.

Na naszej fejsbukowej stronie mamy ludzi
z catego $wiata, pokazujg strone swoim bli-
skim i z dumg opowiadaja, ze sg z tej wsi.
Internet jest jak n6z, ktdry moze postuzy¢ do
krojenia chleba, ale moze takze zada¢ bdl. To
od nas zalezy do jakich celéow bedziemy go
wykorzystywac. Mimo wielu zagrozen, ktore
czyhaja na nas w sieci, z tej drogi nie da sig juz
zawréci¢. Musimy by¢ w ciggtym, fizycznym
kontakcie z naszymi mieszkancami, ale takze
badzmy przygotowani na krytyke w Interne-

Rozdziat [V

cie. Czasem Internet bywa bezlitosny, ale jesli

podjelismy ryzyko dziatania spotecznego mu-

simy by¢ odwazni idgc drogg zmian. Nie lekaj-
cie sie i serwujcie KU CHWALE SOLECTWA

Jacek Piwowarski,

softys Wigzownicy-Kolonii, gmina Staszoéw,

woj. Swietokrzyskie

Sottys w tarapatach...
Jak tego uniknaé?

Tylko ten nie popetnia bteddw, kto nic nie
robi. Autorstwo tego stwierdzenia przypi-
sywane jest Napoleonowi Bonaparte, war-
to przypomnie¢ je sobie wtedy, gdy zdarzy
nam sie wpadka w dziatalnosci soteckiej, bo
skoro jeden z najwigkszych tego $wiata dat
sobie prawo do bfedu, to tym bardziej nam
nie wypada zatamywac rgk, gdy cos takie-
go sie zdarzy. A zdarzy¢ moze sie wiele, bo
wiele jest obszarow, w ktérych moze dziata¢
aktywny softys. Stres, emocje, pospiech,
robienie kilku rzeczy na raz, zwigkszajg ry-
zyko btedu. Nie bedzie jednak w tej publi-
kacji analizy przypadkow softyséw, ktorzy
z takich, czy innych przyczyn znalezli sie
w tarapatach. Warto jednak przeanalizowaé
najbardziej newralgiczne punkty, w ktorych
najtatwiej popetni¢ btad, uchybi¢ proce-
durze, czy ztama¢ prawo, narazajac si¢ na
ktopoty lub nawet konsekwencje prawne
zwigzane z odpowiedzialnoscig adekwatng
do petnionej funkcji. Podstawowym doku-
mentem wyznaczajgcym zadania sottysa jest
statut sotectwa, okresla on tryb odwotania
softysa i wskazuje powody, ktére moga do
tego doprowadzi¢. Warto zatem posiadaé
w dokumentacji sotectwa statut swojej wsi,
a jego zapisy wzig¢ sobie do serca, by nasi
oponenci, przeciwnicy i konkurenci nie mieli
podstaw do skutecznego odwotania sot-
tysa w czasie trwania kadencji. Nie wdajac
sie w szczegotowa analize statutéw mozna
stwierdzi¢, ze podstawowym zadaniem sot-
tysa jest podejmowanie dziatan zmierzajg-
cych do zaspokojenia zbiorowych potrzeb
mieszkancow wsi. Potrzeby te dotycza stanu
drog, gospodarki wodno-$ciekowej, ochro-
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ny srodowiska i gospodarki odpadami, es-
tetyki wsi oraz edukacji, bezpieczenstwa,
rekreacji, kultury i integracji. Mieszkancy
moga jednak rdéznie interpretowac hierarchie
potrzeb, a czasem zdarza sie nawet, ze po-
trzeby jednych sg sprzeczne z potrzebami
innych. Dlatego zanim zajmiemy stanowisko
i zabierzemy gtos na forum gminy, skonsul-
tujmy wszystkie kwestie z mieszkancami
na Zebraniu Wiejskim i wspolnie podejmij-
my uchwate o priorytetach, najpilniejszych
potrzebach, planowanych dziataniach i kie-
runkach rozwoju sotectwa. Pamietajmy jed-
nak, ze jesteSmy zobowigzani prawomocng
uchwatg Zebrania Wiejskiego i choc¢by byta
niezgodna z naszymi pogladami, powinni-
Smy ja wykonac¢. Kolejnym polem minowym
dla niewprawionego sottysa moze by¢ pro-
wadzenie Zebrania Wiejskiego. Warto sie do
niego starannie przygotowac juz na etapie
planowania. Nalezy bowiem zgodnie ze sta-
tutem sotectwa zachowaé stosowny termin
obwieszczenia w miejscach do tego wyzna-
czonych, ogtaszajgc od razu dwa terminy
spotkania w odstepie 15 minut, w przypadku
braku wymaganej liczby obecnych w termi-
nie pierwszym. Pamietajmy takze o odpo-
wiednim porzadku zebrania, ktéry zawierac
powinien otwarcie zebrania, stwierdzenie
quorum oznaczajgcego prawomocnos¢ po-
dejmowanych uchwat, wybor protokolanta,
zatwierdzenie porzadku zebrania, propozy-
cje podejmowanych uchwat, dyskusje, wol-
ne wnioski i zamkniecie zebrania. Poprawne
przeprowadzenie Zebrania Wiejskiego po-
twierdza transparentnos$¢ dziatan sottysa,
a sofectwu daje solidne podstawy do realiza-
cji podjetych uchwat.

Kolejnym wyzwaniem dla softysa jest rzetel-
ne przeprowadzenie procedury uchwalania
wniosku dotyczgcego wykorzystania fundu-
szu soteckiego w sofectwie oraz pdzniejsza
jego realizacja. Warto zatem juz od momentu
otrzymania z gminy informaciji dotyczacej wy-
sokosci srodkow przypadajgcych sofectwu
w danym roku, rozpoczg¢ nieformalne kon-
sultacje dotyczgce wykorzystania funduszu.
Idealna sytuacja jest wypracowany wcze-

Sofectwo Opypy

Sniej plan rozwoju sotectwa, ktéry w dtuzszej
perspektywie wyznacza kierunki i wynikaja-
ce z niego potrzeby wspdlnoty. Nieodzowne
jest co roku przypominanie mieszkancom
podstawowych zatozer ustawy o funduszu
soteckim, szczegdlnie dotyczacych osob
uprawnionych do zgtaszania wnioskoéw oraz
warunkow jakie powinien spetniaC popraw-
nie wypetniony wniosek. Tylko poprawne
przeprowadzenie catej procedury uchroni
przed utratg funduszu soteckiego i ewentual-
nym zarzutem dziatania na szkode sotectwa.
Kolejnym waznym aspektem dziatalnosci
sottysa sg jego relacje z Radg Sotecka, Rada
Gminy, wojtem/burmistrzem, pracownikami
urzedu gminy, starostwa i jednostek organi-
zacyjnych odpowiedzialnych za zaspokaja-
nie zbiorowych potrzeb mieszkarncéw gminy
i powiatu. W kontaktach personalnych sottys
powinien wykaza¢ jak najwiekszg ostroz-
nos¢, takt i dyplomacije. Warto wykorzystaé
wszystkie posiadane atuty, by dla swego
sotectwa wynegocjowac jak najwiecej. Cza-
sem trzeba stosowac taktyke lisa, a czasem
lwa. Wazne, by wiedzie¢ kiedy, z kim i jak
rozmawia¢. Warto szukac¢ sojusznikéw, bu-
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dowac¢ koalicje i wspiera¢ sie wzajemnie.
Doswiadczenie uczy, ze spory, kiotnie i kon-
flikty prowadzg tylko do animozji i podziatow.
Czasami lepiej zacisng¢ zgby, by nie powie-
dzie¢ czegos co spowoduje, ze straci na tym
przede wszystkim sotectwo. Pamietajmy, ze
w jako softtysi, w relacjach z organami gmi-
ny, powiatu, jednostkami organizacyjnymi,
instytucjami, organizacjami pozarzgdowymi
i przedsiebiorcami reprezentujemy sotectwo,
a nie siebie. Przychylnos¢ tych osoéb i pod-
miotéw moze mieC realny wptyw na rozwoj
naszego sotectwa.

Ostatnim newralgicznym miejscem dziatan
softysa, o ktérym warto wspomnie¢ jest sfe-
ra internetowo-medialna ze szczegdlnym
uwzglednieniem mediéw  spotecznoscio-
wych. Sofectwa w rézny sposob funkcjonuja
w sieci. Czesto fora internetowe, media spo-
tecznosciowe, az kipig od emociji, komenta-
rzy i réznego rodzaju postéw inspirowanych
sprawami sotectwa. W Internecie fatwo sie
ukry¢ pod réznymi nickami i rozgrywaé swo-
je strategie, fatwo zniszczy¢ autorytet, dobre
imie, a nawet przysztos¢ i zycie czlowieka.
Pamietajmy jednak starg rzymska zasade, ze
kto mieczem wojuje, od miecza ginie i w na-
szych dziataniach nie znizajmy si¢ do pozio-
mu internetowej kloaki. Nie uchroni nas to
wprawdzie od medialnych atakéw i napasci
ze strony innych, daje jednak spokdj sumie-
nia jakze cenny w obecnych czasach. Tym
wszystkim, ktérzy bedgc sottysami, radnymi,
bywajg celem napasci internetowych, dora-
dzam spokdj i dystans do czytanych tresci.
W Zadnym wypadku nie nalezy ulega¢ emo-
cjom i odpowiada¢ pieknym za nadobne. Je-
zeli decydujemy sie na odpowiedz to pokaz-
my klase i w krotkim merytorycznym wpisie
przedstawmy swoje racje ucinajac w miare
mozliwosci temat. W przeciwnym razie wda-
jac sie w stowne pyskéwki, tracimy autorytet
i energie, ktora moglibysmy spozytkowac na
wiele pozytywnych dziatan. Piszac o naszej
obecnosci w sieci jako softysi i administrato-
rzy stron www pamigtajmy przede wszystkim
o prawach autorskich, podawaniu zrodet,
z ktérych pochodza przytaczane przez nas

Rozdziat IV

tredci, posiadaniu zgody na publikacje wize-
runku pojedynczych oséb oraz podpisywaniu
zdje¢ zgodnie z wolg ich autoréw. Takie dzia-
tania pozwolg unikng¢ wielu nieprzyjemnosci
i ktopotéw wynikajgcych z prawa autorskiego.
Reasumujac opisane powyzej, niektore obszary
dziatalno$ci aktywnego softysa daja szanse do-
konywania realnej zmiany jakosci zycia w sofec-
twie. Moga jednak przy niesprzyjajacych oko-
licznosciach, wrogim nastawieniu oponentow,
zwyklym zbiegu okolicznosci lub roztargnieniu
i zabieganiu sottysa sta¢ si¢ putapka, z ktorej
trudno bedzie wybrngé. W takim przypadku
pomoca stuzg nam eksperci, doswiadczeni sof-
tysi skupieni w organizacjach sofeckich, takich
jak Krajowe Stowarzyszenie Softysow, czy licz-
ne stowarzyszenia wojewddzkie z terenu catej
Polski. Ich adresy i numery telefondéw znajduja
sie w Poradniku Radnego i Softysa, corocznie
wydawanym przez KSS. Kazde ze stowarzy-
szeh posiada takze strone internetowa, ktéra
zawiera dane kontaktowe. Jednak najbardziej
merytoryczng i szybka pomoc uzyskamy w re-
dakcji Gazety Soteckiej — solecka@gazetaso-
lecka.pl, ktéra od ponad 20. lat wydawana jest
przede wszystkim dla sottyséw. Warto zapyta¢
w gminie o prenumerate lub zaprenumerowac
ja indywidualnie. Do redakcji mozna zadzwo-
ni¢, napisa¢ maila. Zadne pytanie softysa nie
pozostanie bez odpowiedzi, a niektore z nich
zostang opublikowane, by sta¢ sie wskazdw-
ka i gotowym rozwigzaniem dla innych. Bardzo
czesto dziennikarze Gazety Sofeckiej wyruszajg
w teren, by wesprze¢ sottyséw i sofectwa w ich
zmaganiach o lepsza przyszlos¢ polskiej wsi.
Zatem Sottysie, gdy masz problem, po-
trzebujesz pomocy, popetnites btad lub tyl-
ko szukasz inspiracji i dobrych wzorcow
— skontaktuj sie z nami, organizacje sotec-
kie nieustannie stuzg pomoca i wsparciem,
szczegolnie wtedy, gdy znajdziesz si¢ w ta-
rapatach...
Grazyna Jatgos-Debska,
Opypy, gmina Grodzisk Mazowiecki,
woj. mazowieckie,
prezeska Stowarzyszenia Softysi Mazowsza,
cztonkini Zarzgdu Gfdwnego Krajowego
Stowarzyszenia Softysow
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WARTO WIEDZIEC... WARTO ZNAC

Publikacje o tematyce funduszu soteckiego, wsi i poradniki softysa zebrane w sieci:
http://soltyswsi.pl/linki/

Strony, ktdre warto znac:

http://witrynawiejska.org.pl/

http://www.gazetasolecka.pl/

http://kss.org.pl/glowna.html
http://www.funduszesoleckie.eu/
http://soltys.frdl.szczecin.pl/FRDLSerwis/chapter_63160.asp
http://www.dlaeuropy.pl/akademia-soltysa.html|
http://www.konkurs.kss.org.pl/

http://naszawioska.pl/

htto://www.efrwp.pl/
http://www.minrol.gov.pl/Wsparcie-rolnictwa/PROW-2014-2020
http://soltysimazowsza.pl/index.php/aktualnosci
http://www.softysi.pl

|

Strony, ktére warto polubi¢ i grupy do ktérych nalezeé¢
Rzeczpospolita Sotecka https://www.facebook.com/RzeczpospolitaSolecka/ ?fref=ts

Softtysi Mazowsza

https://www.facebook.com/groups/soltysimazowsza

Grupa Dziatamy dla wsi

https://www.facebook.com/groups/421717614644866/?fref=ts

Krajowe Stowarzyszenie Softysdw https://www.facebook.com/krajowestowarzyszeniesolty-
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